CO TAKHLE JIT CESTOU ... NOVINY AKADEMIE €

IMPROVIZACE

JIrénink improvizace cili na situace, kdy se véci
navzdory vynikajici pripravé a kvalitnimu planu
zacnou vyvijet jinak, nez se predpokladalo.

V takové situaci je potreba dokazat pohotove
reagovat, umét si poradit a nenechat se zaskocit.

Ve firmach je v soucasné dobé stale vice vy-
zadovana schopnost spontanni reakce a schop-
nost poradit si v nastalé situaci s tim, co je zrovna
k dispozici. Ato je pravé schopnost improvizovat,
ktera ovSem neslouzi jako nahrazka pripravy ..."



Soucasné podnikatelské prostredi je

plné zmén. Vice nez kdy dfive vyza-
duje flexibilitu, schopnost reagovat
na necekané situace, vyporadat se
s pfichazejicim stresem. Jak se s tim
v§im ale vyrovnat? Jak dokazat neu-
stale reagovat na nové podnéty a citit
se u toho dobre? Jak dat ¢lenim tymu
potfebnou podporu? Jak ve svém
tymu mohu vytvorit natolik bezpecné
prostredi, které umozni experimento-
vat bez strachu z chyby a prinaset tak

UMIME PROCESY, ALE
JAK REAGUJEME NA

CHCEME INOVACE,

ZMENU?

ALE BOJIME SE, CO NOVE NAPADY MOHOU PRINEST

funkéni inovace? Jak ma v prostredi
inovaci a neustalych zmén vypadat
¢len mého tymu? A jak jej rozvijet?

UMENI BYT PLNE PRITOMEN

Clen mého tymu ma byt pfipraven
na cokoli. Ma byt pIné v pfitomnos-
ti, aby dokazal pohotové reagovat
na to, co se déje. Md umét naslou-
chat ostatnim a spolupracovat s
nimi. Ma umét pfijmout situaci,
ktera se objevi, a pohotové na ni re-
agovat - jako by nic. Ma si umét vzit
prostor, kdyz je to potfeba, a zaro-

vel ho ma umét vénovat ostatnim.
Ma byt flexibilni. Ma umét pohoto-
vé generovat nové napady. Ma mit
chut experimentovat a zkous$et nové
véci. Nesmi se bat udélat chybu. Ma
byt ochoten jit do rizika. Jedna se
oceloutadukomplexnichdovednosti.
A jelikoz se jednd o dovednosti,
je mozné je trénovat a zlepSovat. Nej-
efektivnéjsi metoda rozvoje jednotlivcl
atymu v téchto oblastech je aplikovana
improvizace, ktera vychazi z divadelni
improvizace (z metody, kterou se tré-
nuji herci improviza¢niho divadla).

CO JE A CO NENI IMPROVIZACE

IMPROVIZOVAT ZNAMENA UMET S KLIDEM A JISTOTOU REAGOVAT NA NECEKANOU SITUACI
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skladeb. Teprve potom se mlze

je, aby se ,zahasily” problémy, pfedem napsanych
protoze pripravé byla vénovana
nedostate¢na pozornost, pro- pustit do improvizace. Stejné
toze se véci nedostate¢né na- je to i s improvizaci v praci a
planovaly. Proto je pro mnohé
trénovani této dovednosti tézko
pfijatelné. To mam své lidi
trénovat, aby zamér-

né  podcenovali

v zivoté. Dovolit si improvizovat
pfi praci mohou stejné tak jen
ti, kdo ve své profesi ziskali
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pfipravu? Nikoli. schopnosti.
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NA TETO METODE \_)N\\‘< Ze tvofivost vznikd za

spolecného pfispéni, kdy se

prinasiradost, rozviji
schopnost spoluprdce, tvo-

fivost, divéru a podporu mezi ¢leny

tymu. VyuZiva principy, nastroje, metody, kompetence a postoje
vytvoiené v kontextu divadelni, hudebni ¢i tane¢ni improvi-
zace. Tyto principy, ndstroje atd. pak vyuZiva pro nedivadelni
ticely. Lektofi aplikované improvizace vedou workshopy pro
vefejnost a ve firemnim prostiedi, pfi¢emz vyuzivaji tyto prin-
cipy a ndstroje v aktivitach, hrach a cvi¢enich v prdci s jednot-
livei, dvojicemi i skupinami.

Ucastnici workshopi aplikované improvizace jsou schopni vyuZit
tyto principy a néstroje v praxi, ve svych kazdodennich Zivotech.
Trénink aplikované improvizace pozitivné ovliviiuje osobnostni
rozvoj, rozvoj tymd, kreativitu, inovaci a osobni spokojenost.

postupné stfidaji kratké vstupy jednotliv-
cl ze skupiny. V atmosféfe pozitivnich nabidek roste v kazdém
7 c¢astnikd chut se pfidat, pfispét se svou troSkou do mly-
na. Strach, ned(véra a Uzkost jsou nahrazeny soustfedénim,
tvofivosti a smyslem pro spoluprdci. Tento pfistup umoziuje
jednotlivciim, skupindm a organizacim realizovat svij tvirci
potencidl a zvySovat vlastni sebedivéru.

Mnohé aktivity, cviceni a hry, které aplikovana improvizace
vyuzivd, jsou pFipraveny tak, aby podporovaly schopnost jit
do rizika, umozZiovaly hravost a ucily byt ptitomny. Zatimco
ticastnici rozviji ¢i nabouravaji své stavajici zpiisoby uvazova-
ni, zahy zjistuji, Ze se u toho i skvéle havi.



V CEM NAS ROZVIJi
IMPROVIZACE

VOLAME PO OTEVRENE ZPETNE VAZBE,
ALE BOJIME SE PRED SEBOU UDELAT A PRIZNAT CHYBU

POSTOJ K CHYBE

Skolsky systém, ve kterém je vétsi-
na lidi vychovavana, je zalozen na
trestani chyby. Kazda chyba, které se
dopustime, je po zasluze potrestana.
Dvojkou, trojkou, c¢tyrkou, pétkou.
Béckem, céckem, déckem, éckem,
efkem. Strach z chyby, ze selhani
a z potrestani nas limituje v prirozené
odvaze zkous$et nové véci. Ve skutec¢-
nosti je ale chybovani jednim ze za-
kladnich nastroji uceni. Pokud nebu-
deme mitv zivoté odvahu délat chyby,
je velmi tézké posouvat se dal.
Improvizator je chybé vystavovan
neustale. Jelikoz nikdy nevi, jak to do-
padne, musi neustale pocitat s tim, ze
prohraje, Ze to nevyjde. Ze selze, ze
scénka, kterou sehraje, nebude dosta-
te¢né zajimava. A i kdyz neni dobra,
presto musi byt ve vtefiné schopny se
sebrat a hrat dal. V zakladnim postoji
tedy improvizator musi ,milovat chy-
bu“aumét chybu vzitdo hry.

KREATIVITA

Tlak na inovace, nové myslenky a po-
stupy je v dnesni spole¢nosti vSudy-
pfitomny. Improvizacnimi technikami
je mozné pracovat na rozvoji individu-
alni kreativity (schopnost generovat
nové napady) stejné jako na schop-
nosti pfijimat napady ostatnich a ty
rozvijet (tymova kreativita).

POHOTOVA REAKCE

Pro schopnost rychlé reakce je nutna
uvolnénost a otevienost. Stres, ktery
nas vyblokuje v reakci, je pfirozena re-
akce na situaci, kterou nepredpokla-
dame. Pokud nejsme otevieni tomu,
7e mUze pfijit néco, na co nejsme pfi-
praveni, je tézké pohotove reagovat.

FUNGUJE TO?

Ve svété businessu se improvizace pouZiva od r. 1989 (Chicago prvni business impro Skola).

TFi zajimavé knihy na toto téma:

Kulhan, Bob: Getting to ,yes And“: The Art of Business Improv.
Stanford University Press. Stanford, California. 2017. ISBN 9781503600959.

Kelly Leonard, Tom Yorton:

Yes, and. How Improvisation Reverses ,No, But“ Thinking and Improves
Creativity and Collaboration--Lessons from The Second City. 2015.

ISBN: 9780062248541

Gijs van Bilsen, Joost Kadijk, Cyriel Kortleven:
Yes And Your Business: The added value of improvisation in organizations.

ISBN-10: 9081950606

SPOLUPRACE CELEHO TYMU

PFi improvizaci je velmi jednoduse vi-
dét, pokud néktery z ucastnikd hraje
jen na sebe: nedava prostor ostatnim,
¢i neni schopen reagovat na ostatni
a vymyslet napady spole¢né. Trénink
se zameéfuje na vnimani ostatnich,
schopnost jejich pochopeni, hledani
rovnovahy mezi prosazovanim sebe
sama a davanim prostoru druhym.

KOMUNIKACE

Improvizace trénuje schopnost ote-
vfené a srozumitelné komunikace.
Nuti

k maximalni srozumitelnosti.

JAK PROBIHA TRENINK?

VEREJNE VYSTUPOVANI

Uz z povahy véci je jasné, ze

schopnost vefejného  vystupovani
(mluvit, prezentovat, pohotové odpo-
vidat na otazky a reagovat na situaci)
je proimprovizatora nezbytna. Trénink
improvizace pomahak tomu, abyste si
verejné vystupovani skute¢né uzivali.
Zbavite se stresu, za¢nete skutecné
reagovat na publikum, uZivate si po-
zornost posluchacu. Klienti, co trénuji
impro, zjistuji, ze diky tréninku impro-
vizace jsou vtipnéjsi. Protoze se neboji
reagovat spontanné v kontextu.

V maximdIné soustiedéném prostfedi. PouZivaji se hry, které v redlném pracovnim
prostfedim samozfejmé nehrajete. Ale jsou velmi redlné. Reflexe téchto procesi

méni postoje Ucastniki.

Ucastnici kurzii oceiuji pfedevsim to, Ze se pIné ponofili do hry. Pfitom jsou

sami schopni reflektovat, co nového se u¢i a pro¢.

Proces uceni, hravy a zabavny, je doslova hmatatelny. Pribéznd zpétnd vazba, kte-
rou ucastnici neustéle dostdvaji od okoli, je vSudypfitomnd a nedprosnd.

Smich, radost a intenzivni prozitek - to jsou ty z nejpoutavéjsich tajemstvi
rozvoje dovednosti skrze techniky aplikované improvizace.

Ostatni musi byt okamzité schopni
porozumeét. Jednotliva cvi¢eni tak tré-
nuji schopnost otevrfené a jasné ko-
munikace.

PF improvizaci je dllezité umét po-
slouchat, co partner rika. Staci se na
chvili zamyslet a neposlouchat, a na-
jednou nevite, co se na scéné déje,
jste ztraceni. Tento zazitek je tak silny,
ze dava okamzitou zpétnou vazbu.
Improvizace takto trénuje schopnost
skutecné poslouchat a porozumét.

OSOBNOSTNIi ROZVOJ

Individualni rovina improviza¢niho
tréninku prinasi moznost naro¢nymi
cvic¢enimi trénovat svlj mozek. Pre-
devsim ale trénink improvizace doka-
Ze smérovat k otevienému zivotnimu
postoji. Trénink improvizace rozviji
schopnost byt tady a ted, soustredit
se na pfitomnost. Zaroven trénuje
uméni prepinat mezi zamérenou a
rozptylenou pozornosti.




JUDr. SIHONA TRAVNICKOVA, Ph.D.

lektorka, improvizdtorka, herecka, pravnicka

V roce 2009 se setkala s Prazdnino-
vou Skolou Lipnice. Vyuziti osobniho
prozitku pro rozvoj lidi ji uchvatilo
a otevrelo ji novy rozmér v oblasti
vzdélavani dospélych. Zmeénilo jeji
postoj. Od té doby je presvédcena, ze
rozvoj postaveny na osobnim proZzit-
ku je trvaly a jde hluboko do podstaty
véci. Proto pfipravuje experimentalni
kurzy osobnostniho rozvoje pro do-
spélé, metodické kurzy v oblasti za-
Zitkove pedagogiky a vyuziti osobniho
prozitku je pro ni ve vzdélavani kli¢o-
vym aspektem.

Druhym zasadnim okamzikem byla
jeji navstéva divadelniho improvizac-
niho predstaveni v roce 2011. V ten
moment védéla, ze radost, lehkost,
spontaneita
a svoboda, kterou v tvorbé improvi-

kreativita, otevrenost,
zacni divadlo pfindsi, je néco, co jeji-
mu zivotu podstatné schazi. A rozhod-
la se pro kurzy improvizace. Zmény,
kterou jiimprovizace pfinesla, na sobé
pozoruje denné. Zivotni nadhled, klid
pfi feSeni kazdodennich neznamych
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KOUGCINK AKADEMIE

Zivot a cil.

Simona je Zzivel Zivli. A umi byt tim
Zivlem, kterého je prdveé tfeha.
Radek Plihal, lektor KA

Na Simi mé& okouzluje jeji spontdnnost
a radost, kterou projevuje Uplné celym
télem od hlavy aZ k paté!

Monika Kardskova, lektor KA

PROC JSME
PRIZVALI SIMONU

KOUCINK AKADEMII ZAUJALA JEJi CESTA
OD PRAVNIEKY K HERECCE A LEKTORCE IMPROVIZACE

Vystudovala prava na Pravnické fakulté MU v Brné, kde si udélala doktorat z mezina-
rodniho priva soukromého a procesniho. Nékolik let tam uéila, rok a ctvrt vedla Ustav
dovednostni vyuky a inovace studia a zaméfovala se na rozvoj soft skills a pedago-
gickych dovednosti vyucujicich. Zarovei od ukonceni studii pracovala jako asistent-
ka soudce Nejvyssiho soudu v Brné. Kariéra jako vysita... Do tohoto strukturovaného
a velmi jednozna¢né narysovaného Zivota zasdhly dva osudové okamziky.

situaci, zralé sebevédomi, schopnost
uzivat si vefejné vystupovani, uvolné-
nostv mezilidské komunikaci... to jsou
v$echno véci, které ji samotné trénink
improvizac¢nich dovednosti pfinesl.

V kombinaci s metodikou
je zazitkem se v poslednich letech
vénuje rozvoji metodiky v oblasti
tréninku  aplikované improvizace.
Pfindset lidem do Zivota radost skr-
ze bourani jejich stracht ze selhani,
Z reakce na necekané situace, rozvijet
jejich prirozenou autentickou osob-
nost citi v souc¢asné dobé jaké své Zi-
votni poslani, které ma hluboky smysl.

rozvo-

Bavi ji prace s motivovanymi a kreativ-
nimi lidmi, ktefi se snazi ménit zabéh-
nuté véci k lep$imu. Spole¢né s nimi
rada hleda cesty, jak v atmosfére ote-
viené komunikace nastavit radostné
prostiedi a to si trvale udrzet jak v pra-
ci, tak v osobnim Zivoté. Ve své praci
poji dlouholeté zkusenosti s rozvojem
lidi skrze zazitek a techniky aplikované
divadelni improvizace.

Simona mne od prvnfho setkdni zaujala
svoji pFirozenosti, rozvahou a zdrovef
lehkosti a vtipem, s jakymi pfistupuje
k vedeni skupiny i k praci v tymu.
Helena Futerova, lektor KA

Simona je privodcem k tvirci svobodé
mySleni, citéni a jednéni. Ddvd podnéty
ke Stavnatému Zivotu - zdimd z manazéri
Cerstvou zdravou $tévu. Je rezervodrem i
gejzirem ndpadd, které bavia soucasné in-
spiruji. Je zemitd a pfesto zprostiedkovéva
pohyb. Tvofi za pochodu a proto zpro-
stfedkovdva inspirujici zaZitek tady a ted.
Jifi Smejkal, lektor KA

Improvizaéni techniky a metody tré-
ninku divadelniimprovizace vyuziva v
lektorské praci pro jednotlivce i firem-
ni tymy k rozvoji komunikace, tymové
spoluprace a kreativity, praci se stre-
sem, schopnosti sebeprezentace
a zvyseni sebevédomi. Zaméruje se
na praci s chybou, podporu rozvo-
jového mysleni a spontaneity. Casto
vidi, jak trénink improvizace prinasi
lidem do Zivota lehkost a nadhled
potfebny pro feseni fady naro¢nych
Zivotnich situaci.

Kromé lektorské prace ji neuvéritelné
bavi a zivot naplnuje divadlo jako ta-
kové. Jiz sedmym rokem je herec¢kou
brnénského improviza¢niho diva-
dla Bafni, kde se vénuje jak kratkym
improvizacnim formam, tak tvor-
bé celovecernich improvizovanych
predstaveni. Vidét ji mizete na scéné
divadla Na Pradle v Praze nebo v Kabi-
netu muz v Brné. Mimo to ob¢as hraje

i v klasickém divadle.

Jsem rdd, Ze Simona je ¢lenkou naseho
tymu. Simona umf nejen improvizaci,
ale mé velmi dobry vhled do komuni-
kace, sama je oteviend, strukturovand,
spolehlivd a vedle toho autentickd.
Projevuje sflu i jemnost zdroven a praco-
vat s ni na kurzech je pfijemné, veselé
a pfi tom dostatecné hluboké pro trans-
formacni proces.

Zdenék Stépanek, zakladatel KA

PRIJEDTE DO KOUCINK AKADEMIE OBJEVOVAT SEBE SAMA
A PODPORIT TYMOVEHO DUCHA POMOCI TETO UNIKATNI METODY.

Zaujalo Vds téma, chcete domluvit schiizku se Simonou ¢i s nékym z tymu
akademie, koho zndte? Chcete si promluvit a ziskat inspiraci, jak rozvijet
svij tym, jak rozvijet sebe? NapiSte nebo zavolejte Katefiné.

Katefina se stard o nase zakazniky a rdda vam se vSim pomdze Ci poradi.

Katefina Schediwa
schediwa@akademiesro.cz
tel.: +420 773 562 888




